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O Kodextink Tartalom % <1 Szélaljon fel

Globalis tligyvezetd partneriink tlizenete

A cégnel eltoltott Iddm soran, €s annak gazdag, 100 éves torténete Amikor Magatartasi kodexunk elvarasait atultetjuk a gyakorlatba, megerdsitjuk
soran mindig Is a céljainkra, kuldetésunkre és ertékeinkre alapoztunk. az Ugyteleinkkel valo partneri viszonyunkat, bizalmat epitiink a kozosségeinken
—zek a pillerek alapul szolgaltak ugyteleink célkitizeseinek belul, és a legmagasabb szintl teljesitmenyre motivaljuk egymast.
tamogatasahoz, a vilag jobba tetelehez és a helyes cselekveshez.
Ahogy a vilag és az Uzleti tevékenységiink fejlédik, minden eddiginél Mindannyiunkkal szemben elvaras, hogy megismerjuk, elfogadjuk es
elkotelezettebbek vagyunk ezen értékek megdrzése irant. megeéljuk a Magatartasi kodextinkben foglaltakat. Arra kérek mindenkit,

hogy tegye tel maganak a kerdést: Hogyan tarthatom fenn a Magatartasi
Magatartasi kodexitink megallapitja az alapelveket — azokat az alapveto kodextinkben toglalt alapelvek iranti elkotelezettséget? Mivel a vilag
epitokoveket, amelyek meghatarozzak, hogy kik vagyunk, illetve hogyan minden tajan kozosen torekszink a vallalat globalis hatasanak biztositasara,
epitjuk es tartjuk fenn a bizalmat —, amelyek iranymutatast adnak az elveinken alapuld megkozelitésnek koszonhetben biztos vagyok
arra vonatkozoan, hogyan éljik meg cegunk céljait, kildeteset és abban, hogy nincs olyan, amit 0sszetogassal ne érhetnénk el.

ertékelt minden nap. Ez az ugyteleink, kozossegeink és egymas iranti
elkotelezettségunket és kotelezettsegeinket tukrozi. Arra az elvarasra
epul, hogy be kell tartanunk az 0sszes jogszabalyt és eldirast. BOb Sternfels
Global ugyvezetd partner, McKinsey & Company

Magatartasi kodexiink telvazolja a tolink elvart személyes és szakmai
magatartastormakat — a feddhetetlen magatartastol egészen a
felszolalasig. Iranymutatast nyujt szamunkra a befogado kornyezet
megteremteseére, valamint vilagszerte elosegiti a fenntarthatd novekedest:

«  Nemcsak ugyfeleinket szolgaljuk ki, hanem valodi és
kUlonleges partneri kapcsolatokat Is tfenntartunk.

* Nem csupan letezlink a helyl kozosségek mellett,
hanem tamogatjuk és fejlesztjuk Is Oket.

*  Nem csupan tamogatjuk egymast, hanem torodunk
egymassal es tiszteljUk Is egymast.
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Vallalati torténetunk és kultarank

1926-ban, James O. McKinsey Egyséeges vallalat
Bar soha nem torekedtlink az oncelu novekedésre, amint a McKinsey elsdkent
megalapitotta kis tanacsado ceget az Egyesiilt Allamokban, majd a késébbiekben nemzetkézi szinten is terjeszkedni
kezdett, ugy dontottunk, hogy ,egyseges vallalat” maradunk — egységes
Chicagoban. A cég kezdettol szervezetként mikodink, nem pedig irodak laza szdvetségeként. Az egységes
3 . vallalat 0sszefogasra késztet. Kozos ertekeket adott szamunkra, és hozzasegitett
fogva arra torekedett, hogy kUlonb minket ahhoz, hogy minden orszagban ugyanazt a szinvonalat nyujtsuk az

Velemenyvezerek

legyen, mint a tobbi vallalat. , ,, ,, , , !
Az 1970-es evekben, elkoteleztik magunkat amellett, hogy tudasalapu szervezetté

Vallalati kultd Féjét 3 \eg magasabb valjunk. Mikdzben azon dolgoztunk, hogy fejlesszik munkatarsaink tudasat és
munkank min0séget, az innovacio valt a szellemi tokénkké. A tudas megteremtese
sziNntld szakmal normakra és megosztasa iranti elkotelezettségtél egyenes Ut vezet a gazdasagi, kormanyzati

es tarsadalmi kérdesek terén megszerzett globalis vezetd szereplnkhoz.
alapozta, és ezek az ertekek,

Kiveteles munkatarsak

A McKinsey-nél munkatarsaink jelentik a legnagyobb értéket szamunkra, ezert
kuldeteslnk részet képezi a kiveteles munkatarsak bevonzasa, fejlesztése €s motivalasa.
Blszkek vagyunk a |OvO vezetOinek tudatos tejlesztésere es képzeésere; szamos kollegank
segl'tettek megteremteni annak a kerult kiemelkedO pozicioba az Uzleti eletben, a kormanyzaton €s a tarsadalmon belul is.

amelyeket el6szor az 1930-

as evekben togalmaztak meg,

- - ugyteleinknek. Ennek koszonhetden egy valoban globalis kulturat hoztunk |étre.
szakmaisagnak az alapjait, amelyek

ma IS Iranyadok szamunkra. :
a Is Iranyadok szamunkra Az On partnere

Kozel 100 év elteltevel is arra torekszunk, hogy a lehetd legjelentdsebb globalis
natassal rendelkezzlnk. Tehetséglnket, tudasunkat és globalis tapasztalatunkat
arra hasznaljuk tel, hogy Ugyfeleinket atvezessuk a jelen legnagyobb
nehezsegelit jelentd problémakon, a holnap globalis gazdasaga telé.

;Egységes vallalat] az tigyteleink jobb kiszolgalasara és a sajat

munkatarsainkkal valo tisztességes banasmaodra iranyulo
erofeszitesunk eredmenyekent ott letre.”

— Marvin Bower

,Ceglnk sikere azon mulik, hogy milyen kaliberl munkatarsakat

veszunk fel, mennyire sikerul atultetnink a gyakorlatba az
alapelveinket, és mennyire |0l alkalmazzuk ezeket.”

— Marvin Bower

,Vallalatunk [0sszehozza] a kulonbozd hatterl és gondolkodasmaodu

embereket, hogy egy nagyszeru céget hozzon létre a segitséglkkel...
a sokteleség jobb megoldasokat eredmenyez, és viragzo
munkahelyi legkort teremt, ahol mindenki tanulhat a masiktol.”

— Maria Martinez, vezeto partner

LA legnagyobb kiteljesedést jelento teladataink kozé tartozik

ugyteleink altal foglalkoztatott alkalmazottak készségeinek tejlesztése.

Akkor latjuk a legnagyobb oromot a munkavallalok reszérdl, amikor

elsajatitanak egy U] technikal keszséget vagy egy U] munkamodszert.”

— Liz Hilton Segel, vezeto partner
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Magatartasi

kédextink Céljaink, kiildetésiink Felelésségen Egymas iranti tisztelet —
(Kodexunk ) hét es ertekeink kepezik alapulo partneri Befogads, tisztelettelies 65 gondoskods
alapelvet f()glal munkank alapjét - kaPCSO|at0t alakitunk teljesitményalapu szervezet fenntartasa

ki igyfeleinkkel —

Soha nem veszunk részt zaklatasban

magaban. Ezek az Sp———
Az ligyfelek és a megbizasok €s dIszkriminacioban

alapelvek Olyan A fedd hetetlenség re Tele0s Kivalasziass Felel6sségteljes kommunikacio
alapvet6, Obj ektiV alapozva épl'tjUk fel Abizalmas informaciok vedelme Biztonsagos munkavégzés
igazsagokat az irantunk tanusitott Adatvédelem

f()galmaznak bizalmat = A technologiai eszkozok felelés hasznalata

Az 6sszeférhetetlenség elkeriilése Elkoteleztuk magunkat
a helyes cselekves mellett —

meg, amelyek

meghatarOZZ‘clk, Kételességl'jnk felszolalni = Soha nem veszink részt megvesztegetesben,
hogy Vallalatként Tudataban vagyunk annak, orupeioban
: 4 ho milven hatast Tisztesseges egyuttmukodes az allami
kik vagy nk, €s 9y Ty . tisztviselSkkel
1 lvarasok gyakorlunk a helyi
ml Yen e Varaso at kozosségekre % A kereskedelmi ellenOrzesi eljérésok

r és szankciok betartasa
tamasztunk , o
A tarsadalomra gyakorolt hatas elosegitése
oo Tisztesseges verseny
Onmagunkkal Kornyezeti fenntarthatosagra valo torekves
A maganszféra védelme
Szemben. A mesterseges intelligencia (M)

felelgsségteljes és etikus hasznalata Teljes koru es pontos nyilvantartasvezetes
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Céljaink, kiildetésiink és értékeink
képezik munkank alapjat

Globalis vezetési tanacsado ceg vagyunk, amely Ertékalapu szervezet vagyunk, vilagszinvonald
szinte minden szektorban, f0ldrajzi régioban es tehetségekkel rendelkezunk, akik a kovetkezokre
a legkulontélébb tugytelekkel egyluttmukodve 0sszpontositanak;

vegzl tevekenyseget. Egyseges vallalatkent 1. alegmagasabb szint( szakmai

mukodve, mély elkotelezettseggel dolgozunk
egy k0zOs cel elerese erdekeben: pozitiy,
tartos valtozas letrehozasa a vilagban.

normak szerinti munkavegzes
2. ugyfeleink teljesitményének jelentds javitasa

3. paratlanul inspiralo kornyezet teremtése

Flggetlendl attél, hogy On milyen szerepet tolt be 1 kivételes munkatarsak szamara

vallalatunknal, mindannyian megtestesitjik a vallalkozol

gondolkodasmadot — segitiink tigyfeleinknek abban, Az Ugyfeleink, kozossegeink es egymas iranti kozos
hogy egyedi, tartds és jelentds javulast érienek el elkOtelezettseglnk képezi minden tevéekenysegunk
teljesitménylket érintéen, es egy olyan nagyszeru alapjat, és ez vezerli vallalatunk kulturajat is.

ceget epitink, amely magahoz vonzza, fejleszti,
motivalja es megtartja a kivételes munkatarsakat.
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A teddhetetlenségre
alapozva épitjiik tel

Ha On felettes vezetd,

az Irantunk tanusitott

bizalmat

Cél

Mikozben egyuttmikodiunk Ugyteleinkkel,
K0z0ssegeinkkel és egymassal az egyedi hatas
piztositasa erdekében, nehéz dontésekkel kell
szembenéznunk, €és nem mindig egyértelmd, hogy mi
a helyes eljaras.

Kodexunk iranyt mutat szamunkra a
teddhetetlenségen alapuld donteshozatal felé, es
ehetdve teszi szamunkra, hogy tevékenységunkkel
elnyerjik és megorizzUk a bizalmat. Ismerteti

a mindannyiunktol elvart magatartastormakat,
teenddOket, tovabba hogy hova tordulhatunk
kerdeseinkkel, fTuggetlenul attol, hogy a vilag
mely pontjan vegezzuk munkankat.

donkent szigorubb helyi jogszabalyok es eldirasok
IS vonatkozhatnak rank, ilyen esetben az altalunk

tanusitott magatartasnak mindenkor meg ke
telelnie ezeknek a szabalyoknak es elvarasoknak.

Elvaras

Minden munkatarsunktol elvarjuk, hogy ismerje, megeértse,
elkotelezze magat mellette és betartsa Kodexben
foglaltakat. Elvarjuk a megbizasunkbodl tevékenységet
vegzo telektodl, példaul a vallalkozoktol, tanacsadoktol és
beszallitoktol, hogy Kodextinknek megtelelben jarjanak

el. [donként modosithatjuk Kodextinket, hogy eleget
tehesslnk a belso es a szabalyozasi elvarasoknak;
mindenkor betartjuk a jogszabalyokat es eldirasokat.

Céegunk maradektalanul egyuttmukodik
a vizsgalatok letolytatasa soran.

A beszallitokra vonatkozo kilonleges kovetelményeket
a Beszallitol magatartasi kodex s a vellnk
kotott megallapodasok tartalmazzak.

A Kodexunket megserto kollegakkal szemben
tegyelmi eljarast inditunk, amely akar a cégnél fennallo
munkaviszony megszuntetését iIs maga utan vonhatja.

akkor a kovetkezoket
is elvarjuk Ontdl:

R

Peldamutatas a Kodexszel, a ceq szabalyzataival es
normaival, valamint a jogszabalyokkal 0sszhangban
a kovetendd magatartastormakat illetéen — valamint
proaktiv képzes biztositasa masok szamara erre
vonatkozoan.

Olyan kornyezet tudatos megteremtese, ahol minden
kolléga nyugodtan megoszthatja a tobbieketdl elterd
allaspontjat, valamint telvetheti aggalyait es kérdeéselt.

Legyunk elérhetdk, es hallgassuk meg azokat a
kollégakat, akik tanacseért fordulnak hozzank, vagy
telvetik aggalyaikat.

Komolyan vesszUk a kotelessegszegésre vonatkozo
bejelentéseket, és megteleld modon eszkalaljuk Oket.

Soha nem toleraljuk a zaklatast, diszkriminaciaot,
megtelemlitést es megtorlast.



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
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Kotelességiink telszolalni

Ha kotelessége telszolalni Hol kell bejelentést tenni?  Mi torténik, ha bejelentést tesz?
Minden alkalommal, amikor olyan tevékenyseg Ha aggalya van, vagy kerdést szeretne Tudjuk, hogy batorsag kell ahhoz, hogy
tanuja lesz, olyan tevékenyseget gyanit vagy ilyenrol teltenni, forduljon a kovetkezOkhoz: telszolaljunk. Ha bejelenti aggalyat, alaposan

tudomast szerez, amely sérti Kodexinket, vallalatunk megvizsgaljuk, és az informaciokat bizalmasan

> Az On régids felettes vezetGie,

szabalyzatait és normairt, illetve a jogszabalyokat, kezel|Uk. A cég munkavallaldinak teljeskorten

a regionalis HR-vezetd, PD

kotelessege felszolalni és bejelenteni aggalyat. A cég egyutt kell makodniuk a vizsgalatok soran,

) vagy a regionalis HR osztaly
munkavallalojakent, elvarjuk Ontdl, hogy aktivan tellépjen valamint barmely jogsértés bejelentese utan
> A, Got a concern?” (a tovabbiakban:

az etikatlan vagy jogellenes magatartassal szemben. tovabbi egyUttmkodést is elvarhatunk Ontél.

Aggalya van?) rendszer (Bizalmas —

Nem mindig konnyu telszolalni, de mindannyiunk ahol a torveny megengedi — névtelen Nem turjuk megtorlas alkalmazasat amiert valaki
szamara elonyos lehet, ha hallatja a hangjat. Ez — eljarasunk az aggalyok teletonon johiszemuen telveti vagy jelenti az aggalyat,
er0siti ugyteleink, kozossegeink irantunk es az vagy online torténd bejelentésére) lletve részt vesz egy telulvizsgalati vagy vizsgalati

egymassal szemben tanusitott bizalmat is. eljarasban. A megtorlast elkovetdo munkatarsak

> Lehet6sége van arra is, hogy

sejelentse a valamely partneriinkkel ellen fegyelmi eljaras indul, amely akar a cegnél
A felszolalasra vonatkozo kotelezettsegunk tulmutat ) y

<apcsolatos aggalyat a Partnership fennalld munkaviszony megszunteteset is maga
az ,eltérd véleménynyilvanitassal kapcsolatos P ggaly _

. , utan vonhatja. A megtorlassal kapcsolatos
kOtelezettségen”: a bejelentés megtétele tOlUnk Conduct@McKinsey.com cimen.

valamennyi bejelentést a megteleld személyek

elvart kotelezettseg. A szabalysertd magatartas fogjak kezelni, bizalmas médon és siirgésséggel.

bejelentésének elmulasztasa fegyelmi eljarast A ggé Iya van?’

vonhat maga utan, amely akar a cegnél tennallo A hét minden napjan,

a nap 24 orajaban
rendelkezésére allunk

munkaviszony megszuntetésevel is jarhat.



https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
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Felelosségen alapuld
partneri kapcsolatot

alakitunk Kki tligyteleinkkel

Az ugyfelek és a A bizalmas informaciok Adatvedelem — A technologial Az osszeferhetetlenseg
megbizasok felelos vedelme - eszkozok felelos elkerulese -
kivalasztasa —> hasznalata —>
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Az ligytelek és a megbizasok
telel6s kivalasztasa Alapelveink a

mindennapokban

R Legyen korultekinto

Felelos modon vé\asztjuk KI ugyfe\elnket A ceg minden munlfatarsq felelo,s azert, Ismerje meg és kdvesse cégunk kockazati
nogy betartsa szabalyzatainkat es

es a megbizasokat Atvilagitasi es orotokolljainkat. Létezik egy kiilon erre Egifﬁsllgiitj?ézrﬁgs CI; Sucj)leelfbr;weglevo
kivalasztasi szabélyzataink wényf’qék a célra létrehozott vallalati bizottsagunk, |
o 3 ) o valamint egy kockazati szakemberekbOl Kockazatértakelés lefolvtatasa

dontéseinket az ugyfelek €s megbizasok 4116 csoportunk, amelynek hataskdre et T (g’ountry

Kivalasztasakor. Tovab bé, szabé\yzatai Nk Zz 'r;aeng:;l iigvzcl)eizg;ris/jrzn :J?rfel Institutiqn, Topic, Industry,l Operational

egyé rtelmu |rénymutatéso Kat is. A véllalat kockazati teriletekkel Ezgsfggéls?]geéz::ée;eﬁ’étsegj’éIpzaérjg’min den

fogalmaznak azon szolgaltatasokra és egyutimukodesben, a bizottsag evente sotencidls tgyfél esetében

) tobb ezer megbizas telulvizsgalatat és

feladatokra vonatkozoan, amelyeket valasztasat kiséri figyelemmel. Kérien tanscsot

nem all moédunkban elvegeznl. Osszetett, magas kockazatu tgyfelek
es megbizasok esetéq, kerjen tanacsot
és telllvizsgalatot az Ugytélszolgalati
kockazati tanacsadoinktol, a McKinsey
Jogi osztalyatol es mas vallalati kockazati

, teriletektdl.
Hova tordulhatok STHIRIERD
utmutatasért?

CSAK BELSO HASZNALATRA

' Ugyfélszolgalati szabalyzat



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/policies-and-guidelines/client-service-policy
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ElkOtelezettek
vagyunk azirant,

hogy a legszigorubb
titoktartassal kezeljuk

ugyteleink és vallalatunk

legerzekenyebb es
legjelentOsebb Ugyeilt.

Nem folytatunk bennfentes
kereskedeést

Nem kezdeményezunk
személyes celu befekteteseket,
amennyiben lényeges, nem
nyilvanos informaciok (material
nonpublic information, MNPI)
vannak a birtokunkban. Tilos az

egyetlen névre sz0lo, nyilvanosan

forgalmazott értekpapirokkal
valo kereskedes. Ez a tilalom
kiterjed a cég munkatarsaira

es az erintettekkel kozos
haztartasban élo szemelyekre is.

Az MNPI-re peldakent emlithetd
az arresek, ugytellistak, koltsége
strategial tervek, marketingterve

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

K

7

Ugyfél-dsszeférhetetlenségi
és titoktartasi szabalyzat

Technologia elfogadhato hasznalatara

vonatkozo szabalyzat

A

szerzodési feltételek, valamint a
kutatasi és fejlesztési programok.

Bizalmasan kezeljuk a vallalati
és az ugyféladatokat

Tiltjuk az tgytel- és a vallalati
adatok jogosulatlan felhasznalasat
vagy nyilvanossagra hozatalat.

A vallalati és Ugytéladatok

kozé tartoznak példaul a
nyilvantartasok, dokumentumok,
szellemi tulajdon, szabalyzatok,
pénzUgyi €s mukodes
informaciok, valamint a ceglinkon
belul megosztott minden egyeb
olyan informacio, amely nem
elerhetd a nyllvanossag szamara.

7' Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat

' Személyes célu befektetésekre
vonatkozo szabalyzat

A bizalmas intormacidok védelme

Megfeleloen hasznaljuk és
vedjuk a cég szellemi tulajdonat
(intellectual property, IP)

SzUkség szerint korlatozzuk
a vallalati szellemi tulajdon
felhasznalasat es teltedéset,
tovabba tiszteletben tartjuk
a harmadik felek szellemi
tulajdonhoz 10z6d0 jogait.

Szellemi tulajdonnak mindsulnek
a kézzeltoghatd anyagok, példaul
eszk0zOk, megoldasok, szoftverek,
kepek, publikaciok és videok,
valamint az immaterialis anyagok,
példaul algoritmusok, know-how,
keretrendszerek és modszerek,
amelyek védelmet adott esetben
kereskedelmi titoktartas,
szabadalmak, vedjegyek es/
vagy szerzQl jogok biztositjak.

Tartalom

Alapelveink a

mindennapokban

R

Legyen ovatos
Jarjon el elovigyazatosan a megosztott
munkateruleteken, a masokkal

valo napi interakciok soran és a
tarsasagi eseményeken. Ne adjon

ki bizalmas informaciokat a vallalat
tobbi munkatarsanak vagy a vallalaton
kivlli szemelyeknek, kiveve, ha azokat
Jsmernitk kell” egy adott Ugytél
kiszolgalasahoz (vagy szolgaltatas
biztositasahoz) vagy munkakori

teladataik elvegzesehez.

Tartsa tiszteletben a
megallapodasokat

Figyeljen oda es tartsa be az

ugytel és a cegunk kozott [étrejott
megallapodasban foglalt titoktartasi
kotelezettsegeket.

Mindig gondoskodjon a
titoktartasrol

Ne 0sszon meg, ne tovabbitson es ne
vigyen magaval semmitele ceges vagy
Ugyteladatot sajat otthonaba, vagy
barmely jova nem hagyott telephelyre,
még akkor sem, ha tavozik a cégtol.

% <] Szélaljon fel!



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Conflict%20and%20Confidentiality%20Policy.pdf
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Ad&tVédElem Alapelveink a

mindennapokban

ElkOtelezettek vagyunk a vallalati- és ugytéladatok vedelme irant. Globalis [l Legyentudatos

iInformaciobiztonsagi es adatvedelmi programokat, ellendrzési eljarasokat és
szabvanyokat hoztunk |étre az adatok gyujtésere, telhasznalasara, tarolasara,

tovabbitasara es biztonsagara vonatkozoan. Betartjuk az alkalmazando

Jjogszabalyokat, €s nem Orizzuk meg az adatokat a szuksegesnél hosszabb ideig.

Folyamatosan ertekeljuk és tejlesztjuk vallalati technoldgiainkat, tolyamatainkat,
ellendrzesi eljarasainkat es informacios bazisunkat a belso és kulso
fenyegetéesek és tamadasok megeldzése, felismerése és a rajuk adando
valaszintezkedesek megtéetele érdekeben. Ugyanezen teruleteken segitseget
nyujtunk tgyteleink szamara, mélyrehato szakertelem alkalmazasa mellett.

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7' Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat ' Technoldgia elfogadhat6 hasznalatara vonatkozé szabalyzat
7' Ugyféladatokra és dokumentumkezelésre ' Informéacidbiztonsagi szabalyzat

vonatkozo szabalyzat

Az e-mallek, hivatkozasok vagy mellekletek
megnyitasa elott ismerje meg feladojukat.
Legyen tudatéban az Ont koériilvevd
kornyezetnek, amikor bizonyos anyagokon
dolgozik, attekinti és megnyitja Oket.

Kezelje korultekintoen
Ne kérjen s ne adjon meg adatokat anélkdl,
hogy iIsmernie kellene Oket. Az adatokat

kizarolag a rendeltetésuknek megteleloen
hasznalja tel, nem pedig személyes
haszonszerzésre, jogellenes tevekenysegre
vagy valamilyen jogosulatlan célra. Minimalizalja
az On altal gydijtott és megdrzott adatok
mennyiseget. Az adatokat csak addig Orizze
meg, amig szukseg van rajuk.

Helyesen vegrehajtott adatcsere

Ne kuldjon vagy tovabbitson a vallalat vagy
az Ugytelek bizalmas informacioit tartalmazo
e-malleket, kepeket vagy dokumentumokat
szemelyes (hnem céges) e-mail-fiokokba

eés tarhelyekre, illetve ceglnkon bellli

vagy kivuli illetéktelen felhasznalok vagy
alkalmazasok szamara.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
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A technolédgiai eszk6zok apelveinka
mindennapokban
felel6s hasznalata e s

A cég eszkozelt kizardlag munkavegzesre
hasznalhatja tel, tilos alkalmazasuk szemeélyes
haszonszerzésre, jogellenes tevekenysegre,
vagy valamely jogosulatlan celra.

Egyértelmu, elfogadhato telhasznalasi kovetelményeket allapitottunk meg a vallalati Gondoskodjon véllalati eszkézeink
lopas és karosodas elleni vedelmerdl.

Alapelveink a

technoldgiaval vald kapcsolattartas esetéere. Kotelessegunk betartani ezeket a

~ i o i , i i ., Hasznaljon a ceg App Store aruhazabol
kovetelmenyeket, hogy megorizzUk a vallalati adatok és rendszerek sértetlenseget. letdltstt, a vallalat altal jovahagyott
alkalmazasokat
Kizarolag a cég altal jdvahagyott uzenetkuldd
alkalmazasok (pl. Slack) hasznalhatok a
kollégainkat a kiber- és adatbiztonsag megsértésének megelézésében. munkavegzessel kapcsolatos celokra. Ha
jova nem hagyott Uzenetklldo alkalmazasok
hasznalata szukséges, az ilyen alkalmazasok
kizardlag bizalmasnak nem mindsuld, logisztikal
jellegu informaciocserére hasznalhatok.

Az 1S a kotelessegeink kozeé tartozik, hogy megtudjuk, milyen modon tamogathatjuk

A jogosulatlan hozzaferées megakadalyozasa
Hasznaljon hozzatéresi kartyakat, jelszavakat
vagy egyeb biztonsagi kodokat, valamint

Hova tordulhatok itmutatasért? fizikai biztonsagi intézkedéseket, példaul
CSAK BEL SO HASZNAL ATRA adatvedelmi kepernydket, szamitogepes
kabelzarakat, tovabba ne hagyja orizetlendl
7' Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat ' Technoldgia elfogadhatd hasznalatara vonatkozd szabalyzat a szamitogeépét az autdban, es tegyen meg
. tovabbi ovintezkedéseket.
7' Ugyféladatokra és dokumentumkezelésre ' Informaciébiztonsagi szabalyzat

vonatkozo szabalyzat
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VALLALATTAL KAPCSOLATOS UGYEK

Atfogd Osszeférhetetlenségi
programmal rendelkeztnk, amely
azonositja, eszkalalja s kezel

az 0sszeterhetetlenségeket,
mielott barmilyen vélt vagy
tényleges 0sszeterhetetlenseg
valds problémava valna.

szamara egy olyan megbizas
keretében, ahol céglink pénzugy!
erdekeltseggel rendelkezik az
adott célvallalatban, felvasarlo
vallalatban, megoldasban

vagy az ajanlott tgytél
versenytarsaban, peldaul
valamilyen bevetelrészesedes,
hitel- vagy tokemegallapodason
keresztul, vagy olyan modon, hogy
vallalatunk kozvetlenll részt vesz
egy potencialis egyesulési és
felvasarlasi (M&A) tranzakcioban.

ElkeruljUk a tényleges vagy

velt 0sszeterhetetlenségeket,
amelyek vallalatunk penzugyi

vagy egyeb erdekelt az

Az ilyen jellegl
Osszetférhetetlensegeket
a kovetkez0 teruleteken
kezeljuk, tobbek kozott:

ugyteleink érdekel ele

helyezhetik, illetve annak
|atszatat kelthetik.

Intézmeényi
osszeférhetetlenségek:
Szolgaltatasnyujtas egy ugytéel

Uzleti 6sszeférhetetlenségek:
Olyan ugyfélerdek kiszolgalasa,

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

' Ugyfél-osszeférhetetlenségi 1 Személyes kapcsolatokra
és titoktartasi szabalyzat vonatkozo szabvany
' Kulsé tevékenységekre 1" Toborzasi és munkaeré-felvételi szabalyzat
vonatkozo szabalyzat . . . , . s
| lgazgatosagi tagsagra vonatkozo eloiras
7

Az Egyesiilt Allamokra vonatkozé

szervezetl 0sszeferhetetlenségi szabalyzat

Keriilje az 6sszetérhetetlenséget

amely eltogultsagnak tlinhet,
lletve ténylegesen eltogultsaggal
jar, vagy korlatozonak mindsulhet
a tobbi ugytél szamara

nyujtott tanacsadas vagy
segitsegnyujtas szempontjabal.

Pénzugyi
osszeférhetetlenségek: Olyan
maganszektorbeli vallalkozasban
valo tulajdoni érdekeltség

vagy azzal tennallo kapcsolat,
amely az érintett Ugytél
versenytarsa vagy beszallitoja

Személyzeti
osszeférhetetlenségek:
Szolgaltatasnyujtas az Ugyfeél
versenytarsa reszére, vagy
egyidejl szolgaltatasnyujtas az
Ugytél versenytarsa részére, amely
esetben sor kerllhet bizalmas
informaciok felhasznalasara is

Munkaero-felvételhez
kapcsolodo
osszeférhetetlenségek: A
munkatarsak reszt vesznek a
kozell hozzatartozokat, baratokat
vagy korabbi/jelenlegi uzlet
partnereket erinto felvetel
ajanlasokban vagy dontésekben

Tartalom

% <] Szélaljon fel!

Alapelveink a

mindennapokban

R Ha nem biztos abban, hogy egy
helyzet 0sszetérhetetlenseggel
jarhat-e vagy annak latszatat
kelthetl, tegye tel a kovetkezo
kerdéseket:

1.

Betolyasolhatja-e vagy
veszelyeztetheti-e ez a
helyzet a flggetlensegemet,
objektivitasomat vagy a jozan
'teloképessegemet?

Olyan latszatot kelthet-e

az adott helyzet masok
megitelése szerint (peldaul
kollegak, Ugytelek vagy

a nyllvanossag), hogy
betolyasolja vagy veszeélyeztetl
a fuggetlenségemet,
objektivitasomat vagy a jozan
'teloképessegemet?

Ha ezek barmelyikere igen

a valasz, vagy ha nem biztos a
valaszban, forduljon az Etikai s
megteleldségi osztalyhoz, vagy

az



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
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https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
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SZEMELYES UGYEK

o0 J o oo r’ r Al lveink
Keriilje az 6sszeférhetetlenséget ndennapok

mindennapokban

R Kulso tevekenységek esetén tegye fel maganak

Az ilyen jelleg(i konfliktusokat a kovetkez0 kérdéseket:

a kovetkezo teruleteken
kezeljuk, tobbek kozott:

kellemetlenseget okoz a csapaton
vagy az irodan belll; potencialisan
veszélyeztetl a McKinsey vagy
ugyteleink bizalmas informacioit,
szellemi tulajdonat vagy eszkozelt;
lletve veszelyezteti a ceg hirnevet.

Felfedjuk a relevansnak
velt szemelyes

kapcsolatokat

Elkertljuk a tenyleges és

velt 0sszeterhetetlenséget

az olyan helyzetek koral
telismeresevel, amelyek
szemelyes érdekeinket
(tarsadalmi, penzugyi, politikal
vagy csaladi erdekeinket)

az ugytelek vagy cégunk
erdekel elé helyezhetik vagy
annak latszatat kelthetik.

1. Ellentétben all-e a tevékenység vagy annak
idOigénye a vallalati feladataimmal?

A tevekenyseg ugy tekintheto-e, hogy
vallalatunkeval megegyez6 vagy ahhoz
hasonlo szolgaltatast nyujt?

Pénzlgyi osszeférhetetlenségek:
Egy kollega tulajdoni részesedeéssel
rendelkezik egy olyan véllalkozasban kiszamithatatlan

vagy szervezetben, amely cégiink Tiltjuk az olyan tevékenységek kdvetkezmenyekkel jarhatnak
versenytarsa, beszallitéja vagy Uigyfele  végzését, mint példaul olyan szervezet  Ugyfeleinkre, kollégainkra és

vezetbjeként, tandcsaddjaként, cégunkre nézve. Tenylegesen
Kiilsé tevékenységek: Barmilyen olyan  vallalkozojaként vagy alkalmazottjaként vagy latszdlag 0sszeterhetetlenseg

tevékenység, amely versenyhelyzetet  valg intézkedést, amely cégiinknek vagy reszrehajlas latszatat
teremthet vagy fog teremteni a céggel, szolgaltatast, ellatmanyt vagy kelthetik, veszélyeztethetik
vagy megkerdQjelezi az érintett felszerelést nyujt, vagy amely fliggetlenséglnket, vagy
kolléga munkakorevel kapcsolatos céglink versenytarsa. akadalyozhatjak a érdemeken
elvarasokat; nyomast gyakorol vagy alapuld dontéshozatalt.

A szemelyes kapcsolatok

Tekinthet0-e a tevékenység azonosnak
vagy hasonlonak ahhoz a tevekenységhez,
amelyet én magam végzek a vallalatnal?

Ugy tlinhet-e, hogy hajlamos vagyok/
ténylegesen telhasznalok bizalmas
informaciokat vagy vallalati berendezéseket/
rendszereket?

Legyen ovatos

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

Elismerjuk, hogy személyes
kapcsolatok — szerelmi, fizikal,
csaladi vagy egyeb kapcsolatok —
allhatnak fenn vagy alakulhatnak
ki a kollegak, egy adott kolléga
és az altala kiszolgalt tgyftél,

A kollégak egyaltalan nem vehetnek reszt olyan
tevékenységben, amely a vallalat nevéenek vagy
erOforrasainak jogosulatlan felhasznalasaval jar.

Kérjen jovahagyast

A - , o 7 g X k atok A kuls0O tevékenységekhez jovahagyasra van
1 Ugyfél-osszeferhetetlensegi | Asls ye’s apcslo eIl lletve egy adott kollega és szUkseg, eés/vagy tovabbi kovetelmények
és titoktartasi szabalyzat vonatkozo szabvany egy harmadik fél kézott, akivel vonatkozhatnak ra a szabalyzatainknak
—7 £ o targyalasokat folytathatnak vagy megtelelden.
7 Kiile& taud 2 1 Toborzasi és munkaero-
1 Kulso tevéekenysegekre ' -
vonatkozd szabélyzat felvetell szabélyzat e,gyUt,t dolgozhatnak. Sizonyos .
tipusu kapcsolatokat el kell tedni Megfelel6 modon végzett kozzététel
' Az Egyesiilt Allamokra 7 |gazgatosagi tagsagra vonatkozo elGiras annak erdekeben, hogy a vallalat Tegyen bejelentést minden kilsé tevékenységrél
; - B elvegezhesse a kockazatertekelesi és a vonatkozd személyes kapcsolatokrdl a
vonatkozo szervezeti _|7I Személyes celu befektetesekre e|jéré_gt, as s71] kgég esetén, / P

osszeferhetetlenségi szabalyzat

vonatkozo szabalyzat

ovintezkedéseket tehessen.

Humanerdtorras osztaly felé.
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Tudataban vagyunk
annak, hogy milyen
hatast gyakorlunk

a helyi kozosségekre

A tarsadalomra Kornyezeti A mesterseges
gyakorolt hatas fenntarthatosagra intelligencia (Ml)
elosegitese — valo torekves - felelossegteljes és

etikus hasznalata —
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A tarsadalomra gyakorolt hatas elGsegitése

Felgyorsitjuk a ndvekedés U] korszakat, amely fenntarthaté Vedjuk az emberi jogokat
“c hef dé iell ’r 140 ¢ KA7E “aén beliil Nem tlrjuk a gyermekmunka, a kenyszermunka vagy a kizsakmanyolas alkalmazasat, a
€5 DET0gado Jeliegu a vilag 055285 KOZ0Ssegen DEIUL. kényszermunkara vagy kizsdkmanyolasra iranyulo feltételek és az emberkereskedelem
[ 17 o - , - el0segitését, az abban vald részvetelt vagy alkalmazasanak engedélyezeset. Nem
A \egerte Kesebb eszkozeinket — munkatarsal nkat, folytatunk Uzleti tevekenységet olyan tgytelekkel vagy beszallitokkal, akik ilyen gyakorlatot
folytatnak. Elkotelezettségunket részletesebben az Emberi jogi nyilatkozat ismerteti.

meglatasainkat és szakertelmlnket — hozzarendeljik azon

stirgés problemakhoz, amelyekre globalis megoldast kell Betartjuk a helyi munkaugyi és foglalkoztatasi jogszabalyokat

Tiszteletben tartjuk kollegaink egyesulési jogat, a kollektiv targyalasi tolyamatokban valo

talalni. Eltokelt szandékunk, hOgy pOZlJUV hatassal \egyunk d részvételhez vald jogat (amennyiben az alkalmazandé jogszabalyok lehetévé teszik), a
SN PR P munkaviszony felteteleinek onkéntes, kényszer nélkili elfogadasahoz valo jogat, valamint
fontosnak minosulo kerdesekre. a munkaviszony megszuntetesehez valo jogat a helyi jogi eloirasokkal 6sszhangban.

Uzleti tevékenységeink soran tiszteletben tartjuk az Meghalaljuk a kozossegeknek a toluk kapott tamogatast

etikal ertekeket, és tisztelettel banunk az emberekkel, Kollégaink régéta tdmogatjak azokat a kdzosségeket, amelyekben élnek
o ) . | | 3 és dolgoznak. Az 6nkentesség, a jotékonysagi jellegu elkotelezettségek
a k0zoOssegekkel es a kornyezettel. Az ilyen jellegu és az adomanyok révén globalis hatést fejtiink ki.

cselekedeteink a beszallitoinkra Is kiterjednek.

Hova tordulhatok utmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7' Emberi jogi szabdlyzat 7' Afenntarthato beszerzésre és felel6s vasarlasra
vonatkozo szabalyzat:

' TarsadalmifelelGsségvallalasi szabalyzat



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/code-of-conduct/human-rights-statement
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Human Rights Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Social Responsibility Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
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Kornyezeti tenntarthatdésagra vald torekvés

Arra torekszunk, hogy csokkentsuk cegunk kornyezetre gyakorolt hatasat, és tamogassuk azokat, akik a globalis
kornyezeti tenntarthatdosag javitasan dolgoznak. Elkotelezettek vagyunk azirant, hogy 2050-ra elérjuk a netto
zero Kibocsatast. Elkotelezettsegunket reszletesebben a Kornyezetvedelmi nyilatkozatunk ismerteti.

Egyuttmukodunk tgyteleinkkel és beszallitoinkkal az altaluk a kornyezetre gyakorolt hatas javitasa erdekeben.
Az ligyfeleinkkel valé egyiittm(ikddéssel kapcsolatos informéacidkat az Eves kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi
és vallalatiranyitasi (Environmental, Social, and Governance, ESG) jelentésunkben tesszuk kozze.

Beszallitol magatartasi kodexunk kitejezi a fenntarthatosag iranti elkotelezettsegunket. Minden beszallitonknak

a Beszallitol magatartasi kodexunk szerint kell eljarnia.

Hova tordulhatok utmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

K Kornyezetvédelmi szabalyzat ' Afenntarthato beszerzésre és felel@s vasarlasra

7 ESG jelentésiink vonatkozo szabalyzat



https://www.mckinsey.com/about-us/environmental-sustainability/environmental-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Environmental Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/esg-report?cid=esg2023-esg-eml-ldt-int-bam-mck-mck-130623-e1a
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
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Az MI telel6sségteljes
és etikus hasznalata

Alapelveink a

mindennapokban
GGlobalis gondo\atvezérként ugyfe\el nk Szem elOtt tartjuk az Ml telelGssegteljes és etikus alkalmazasat.
)
) o ) | Figyelembe vesszik a lehetséges kockazatokat, példaul az [l Tartsabe cegunk alapelveit az Ml
€S 54| at Magun K eseteben Is elfogult vagy megbizhatatlan kimeneteket, az adatvédelm felel6s felhasznalasara vonatkozéan
" , . L ockazatokat ¢ 8 kockaratokat Ennek érdekében ol Ha olyan kezdeményezésen dolgozik,

e‘SOd‘egeS fontOssagunak tartjuk 7 I\/” OCKaZalOKdl €S a SZallltOl KOCKaZalOral., CNNEK eraerepden olyan amely algOrithSOk, pred|kt|,V modellek

o | o ) rendszereket szeretnenk kitejleszteni, amelyek megbizhatodak, vagy az Ml egyéb formainak fejlesztését
fe\e\ossegtehes, fen ntarthato SN befogado emberkozpontuak, biztonsagosak, rugalmasak es dokumentaltak. foglalja magaban, tartsa be a cég ,Az Ml
hasznalatat. Olvan MI-rendszereket telel0s hasznalatara vonatkozo elvelt”,

-y Az MI-vel kapcsolatos felel6s megkdzelitésiink a gy biztosithato, hogy a kockazatokat

fej lesztunk, tervezunk, J[e\epf’[u Nk, megfeleld emberi felliigyeletre helyezi a hangsulyt a megfelelden kezeljik, es olyan

megbizhato MI-rendszereket fejlesszunk
ki, amelyek megtelelnek az alkalmazandd

. . . | jogszabalyoknak és a hatalyos iparagi
A Jelenlegi gyorsan te]l0do kornyezetben, és a gyorsan tejl6dd szabvanyoknak.

, , e . megbizhato kimenetek biztositasa érdekében.
hasznalunk és mukodtetlnk, amelyek

tamogatjak a szervezeti ertékeket, és

rendszerek hasznalata mellett, elkotelezettek vagyunk a
amelyek alapjat az alapveto ember folyamatos tanulés és fejl6dés mellett, hogy hozzaigazitsuk Kérjen Gtmutatast:

, s Cx i s Ha az MI-t erintd, Ugytélszolgalattal
[ 17 - z - / / - az altalunk alkalmazott megkozelitést az Ml fejlddésehez, , .
értékek, az etika és a jogszabalyok képezik. ° J kapcsolatos kérdései vannak, kérjik,

az U] szabalyozasokhoz €s a legjobb gyakorlatokhoz. forduljon a “Ha barmilyen
egyeb kérdése van, vagy ha segitsegre
van szukseége az M| telelds hasznalataval
kapcsolatban, kerjuk, forduljon az

Hova tordulhatok utmutatasért? felllethez.

CSAK BELSO HASZNALATRA

' Az Ml felel8s hasznalatara vonatkozo alapelvek ' Az Ml felel&s hasznalatara vonatkozo szabvany

' Az Ml fejlesztésére vonatkozo iranymutatasok


https://digicomms.intranet.mckinsey.com/core-homepage
mailto:ask_risk%40mckinsey.com?subject=
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/how-we-help-clients/generative-ai/responsible-ai-principles
https://mckinsey.ent.box.com/s/ydfk3j7lhoof2rf4hql2xdjttdm0n383
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Responsible%20AI%20Standard.pdf
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Egymas iranti tisztelet

Befogado, Soha nem veszunk
tiszteletteljes reszt zaklatasban es
es gondoskodo diszkriminacioban -
teljesitmenyalapu

szervezet

fenntartasa —

Felelossegteljes Biztonsagos
kommunikacio - munkavegzes —

Tartalom

<] Szélaljon fell



. O » Kédexiink Tartalom %

Betogado, tiszteletteljes és
gondoskodo teljesitményalapu
szervezet fenntartasa

A vallalat valamennyi tevékenységi tertletén tamogatjuk és megvalositjuk a betogadast. Cegunkneél
kulonbozo hatterd munkatarsak dolgoznak, akik kilonbozo perspektivakkal, munkastilussal es L] Tiszteletteljes banasmod mindenkivel szemben

<] Szélaljon fell

Alapelveink a

mindennapokban

szakterUletekkel rendelkeznek. Betogado kulturank biztositja, hogy a legmegtelelobb, atgondolt s

korultekintd nézépontot képviseljuk az ugyteleink szamara legnagyobb kihivast jelentd problémak
es lehetosegek merlegelesekor.

ElkOtelezettek vagyunk az erdemeken alapulo kultura tenntartasa mellett. Kulturank segitsegevel
magunkhoz vonzzuk e€s motivaciot biztositunk a legtehetségesebb személyek szamara.
Megteremtjuk az egyensulyt a teljesitmenyalapu szervezet kihivasal €s szigora, valamint a kollégak
irant tanusitott gondoskodas es tisztelet kozott. Ez a gondoskodas es tiszteletteljes banasmaoa
Kiterjed ugyteleinkre, beszallitoinkra és munkavallaloinkra is.

Arra torekszunk, hogy minden kolleganknak megteleld megélhetést biztositd bért fizesslnk,
es tenntartsuk a béregyenloseget.

A sokszinuség es betogadas iranti elkotelezettséglinket reszletesebben is ismertet|Ukitt.

Hova tordulhatok utmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7' Hatranyos megkiilonboztetés és zaklatas elleni szabalyzat

Ha tisztelettel banunk egymassal, az el0segiti az
0sszetartozas erzesét. Elosegiti egy olyan kornyezet
megteremtéesét, ahol mindannyian szabadon és
kreativitasunkat kiaknazva dolgozhatunk.

Masok veleményének figyelembe vetele

Batoritsa, kerje ki eés hallgassa meg kollegal kulonbozo
nézopontjait, velemeényet es tapasztalatait. Tudnia kell,
hogy szamit a véleménye, ezért ossza meg az oOtletelt.

Kotelezze el magat befogado, tiszteletteljes,
gondoskodo teljesitményalapu szervezett mellett
Adjon és kérjen visszajelzest. Aktivan vegyen részt masok
kepzéseben. Egylttmikodve és ne hierarchikus modon
dolgozzon a probleémak megoldasan. Figyeljen oda arra,
hogy cselekedetel milyen hatassal vannak masokra és
vallalatunkra. Tegyék elszamoltathatova egymast.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace%20Conduct%20Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview
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Soha nem vesziink
részt zaklatasban
és diszkriminacioban Alapelveink a

mindennapokban
T ‘J[JU K a faj, bc’jrszfn, val |éS, nem, sZexu alls Tilos tovabba minaen olyan magatartas, [l Hozzon érdemeken alapt déntéseket
o, , L o o amely a munkahelyi kornyezetet A munkatarsak felvétele, megtartasa,
ranyultsag, nemi identitas, csaladi allapot, ellenségessé, megfélemlitévé vagy értékelése, elémenetelének biztositasa
, , , , . L L2 - o . es beosztasokra tortend kivalasztasa
terhesseg, eletkor, fogyatekossag, nemzet sertove teszla kollegak szamara a képesitéseik, bizonyitott készségeik,
vagy etnikai szarmazas, katonai szolgélati Betartjuk a mikodésiink helye szerinti szakerteimulk, eredmenyeik es egyen

erdemelk, peldaul az értéekeinket koveto
magatartas alapjan.

, , , , orszagok hatalyos jogszabalyailt,
statusz, allampolgarsag vagy egyeb

és ugyanezt varjuk el minden

je\ lemzok al apj an tortend diszkriminaci ('), munkatarsunktol. Szabalyzataink Tamogassa a tiszteletteljes kornyezet
megteremteset

. 3 ) Alkalmazzon betogado, tiszteletteljes
elvarasokon; el6tordulhat, hogy telmerul hangnemet és elvarasokat a munkahely

sértd magatartas minden tformajat. valamely szabalyzat megsertéese, holott csapatain beliil és a munkatarsaival szemben.

egyébként nem kerilt sor torvénysértésre. Tegye egyertelmuve, hogy elfogadhatatlan
az ezen elvarasokat figyelmen kivul hagyo
magatartas.

, , "y , tulmutathatnak a jogszabalyban eldirt
zaklatas, megtélemlités vagy mas

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7

Hatranyos megkulonboztetes es zaklatas elleni szabalyzat

7' Toborzasi és munkaers-felvételi szabalyzat



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
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Y o 1 5 e » Alapelveink a
Felelosségteljes kommunikacid mindennapokban

[1  Titoktartas
A vallalaton beluli és azon kivuli kommunikacio soran

Szamit, hogy mit irunk le és mit mondunk. Maradando bizonyitekkal mindig tartsa szem el6tt a titoktartast. Tartozkodjon az

) o ) o o Ugytel vagy a ceg tulajdonat kepezo, illetve a bizalmas
szolgal szakmaisagunkrol, feddhetetlenségunkrol és az informaciok megvitatasatol, tovabba barmely tigyfélts|
, ) , o o . o kapott megbizasunk megvitatasatol a cég munkatarsaival
altalunk kepviselt pozitiv hatasrol, vagy ezek hianyarol. vagy olyan személyekkel, akiknek nem sziikséges

tudniuk roluk.

Mindannyiunknak megvan a szerepe ugyteleink és cégunk védelmében egyen tudatos
azaltal, hogy atgondoltan és szakszerlien kommunikalunk. Elvarjuk a cég migyeljen oda arra, hogy milyen erzeseket kelthet

a kommunikacioja masokban. Meg ha nem is emliti

minden munkatarsatol, hogy hasznalja j0zan itéloképességet, amikor v,étllallatunhkatt.kaz On szavait cégtink allaspontjaként
crieimezZnetik.

csatlakozik a kozO0ssegl médiahoz vagy kozzetesz valamilyen bejegyzest.
Korultekinto kommunikacio
Amikor kOzzetesz egy bejegyzest (peldaul a kozosseg

Kérjen jovahagyast Kulsé kommunikacios vagy Nyilvanos kozlésekert médiaban) vagy barmilyen formaban kommunikal
- , C , , 0. masokkal (e-mailben, azonnali Uzenetben, sms-ben,
felel0s csapatunktol, mielott vallalatunk nevében kommunikalna, telefonon), gondolia at, hogy mit ir le és mit mond. Mivel

globalis vallalat vagyunk, ne feledje, hogy a humor,
bizonyos képek és a szlengkitejezeések a vilag kilonbozd
reszein maskent értelmezhetok lehetnek.

kapcsolatba lepne a médiaval, vagy kozzetenne barmilyen anyagot.

A mediatol erkezo megkeresesek tovabbiranyitasa
Ne valaszoljon kozvetlenul a media megkereseselre;
iranyitsa az ilyen megkereséseket a Globalis
meédiakapcsolatok osztaly felé.

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7

Hatranyos megkulonboztetes es zaklatas elleni szabalyzat

7' Kiils6 kommunikaciora vonatkozo szabalyzat



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace%20Conduct%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/External Communications Policy.pdf
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Biztonsagos munkavégzés

Mindannyian teleldsek vagyunk egy olyan kultura megteremteseért és
fenntartasaért, amely optimalis feltételeket biztosit a munkahelyi egészseg,
|0llét és biztonsag tenntartasahoz.

Rendelkezlink olyan eréforrasokkal, amelyekkel kiemelten tAmogathatjuk Ont, tébbek kdzdtt (csak belsd link):

> Vallalati biztonsagi szolgalat —

Rendelkezésre all, hogy tanacsot adjon és utmutatast nyujtson a biztonsaggal kapcsolatos aggalyokrol

> Aszellemi egészség fontossaga —
Mentalis egeszséggel kapcsolatos tamogatast es egyeb erotorrasokat kinal

> Ombudsman program —
Segitséget nyujt a problemamegoldasi lehetdségek mérlegelésehez, és tovabbi erbtorrasokat biztosit a probléma
megoldasahoz.

Felhivjuk Tigyelmét, hogy bar tanacsot kérhet ezektdl az erbtorrasoktol, az nem jelenti azt, hogy a vallalat egyuttal

értesitést kap a problemardl, hogy kivizsgalhassa, illetve intézkedhessen az tgyben.

Hova tordulhatok utmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

' Munkahelyi er8szakra vonatkozé szabvany

Tartalom % <1 Szdlaljon fell

Alapelveink a

mindennapokban

R

Gondoskodjon sajat maga €s masok
biztonsagarol

Vegyen reszt a sziukséges kepzeseken/
gyakorlatokon, es jelentse az incidenseket/
veszelyeket. Tilos az er0szak és fenyegetes
alkalmazasa. Ne vegezzen munkat, illetve ne
vegyen reszt a ceg uzleti tevekenyséegeben,
lletve munkaval kapcsolatos/munkahely altal
tamogatott esemenyeken kabitdoszer vagy
alkohol hatasa alatt.

Ne legyen szemlélo

Szolaljon tel, ha ugy érzi, hogy egy kollega,
vezetd vagy Ugytel viselkedése kockazatot
jelent. Ezt megteheti ugy, hogy kozvetlendl
beszel az érintett személlyel, megkeresi a
vezetdseget, illetve bejelentést tesz a hivatalos
vallalati csatornakon keresztul, példaul az

Hasznalja az eroforrasokat

a biztonsag erdekeben

Akar az ugytel telephelyén tartézkodik, éppen
utazas kozben van, illetve az irodaban dolgozik,
ne feledje igenybe venni a rendelkezesre allo
eroforrasokat, hogy fenntartsa a biztonsagot
munkahelyén.



https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/
https://mindmatters.intranet.mckinsey.com/
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/ombud
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
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Elkoteleztiik magunkat
a helyes cselekvés mellett

Soha nem Tisztesseges A kereskedelmi
veszunk részt egyuttmukodes az ellenorzesi eljarasok es
megvesztegetesben, allami tisztviselokkel — szankciok betartasa —

korrupcioban —

Tisztesseges verseny — A maganszféra Teljes koru es pontos
védelme — nyillvantartasvezetes —
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Soha nem veszink
részt megvesztegetésben, Alapelveink a

mindennapokban
® /
kOrru Cl Ob an R Legyen ovatos, amikor harmadik
p felekkel lep kapcsolatba
Ne bizzon meg, illetve ne kérjen tel
harmadik telet olyan magatartasra, amelyet

A korrupcioval kapcsolatban egyszeru szabalyt Mit jelent a megvesztegetés? szabalyzataink tiltanak. Gondoskodni kell arrl,
. ' A 3 P , o hogy a harmadik fellel valo egylttmukodes
alkalmazunk: nem ajanlunk fel, tesziink igeretet, Megvesztegetésnek mindsiil pénz vagy negkezdése el betartsak az Gsszes
fogadunk el, kerunk vagy fizetink kendpéenzt crtektargy megtizetesenek felajaniasa kapcsolodé felvételi eljarast, beleértve
! : ‘h < rtakh vag;i fr,\egflzetese, a meg,f zete,sere az atvilagitast is, illetve megszerezzek
semmilyen tormaban vagy ertekoen. tett igéret, annak engedelyezése vagy a szlikséges jovahagyasokat.
elfogadasa barmely intézkedés vagy
Nem veszunk részt semmilyen Korrupcios S{intésl helyter!erlw ?elfolyélsglésa, lletve - Jévahagyés megszerzése
: 2 £ 3 2 armety mas helylelieh elony megszerzese Tartsa be a korrupcidellenes el6zetes
tevéekenysegben, beleértve az uzletszerzést vagy a e &L a P
;e y , J , , . , . gy, , vagy megtartasa erdekeben. jovahagyasi eljarasokat, es szerezze meg
cégunk szamara tisztességtelen elony megszerzeset, a szilkséges jovahagyasokat az Etikai és
csalast vagy pénzmosast, és soha nem engedjuk, nem , megtelelosegi reszlegtol, amennyiben erteiiel
o L | A megvesztegetes bird dolgot ajanl fel vagy ad valamely véllalaton
kerjuk, illetve nem segitjuk harmadik tfelet abban, hogy s7amos format &lthet. kiviili személynek, illetve ilyen dolgot kap
ezt a nevinkben megtegye. lyen szemelytol.
A megvesztegetés nem csupan
Keszpénzben tortend fizetést jelent. Ne teljesitsen ugymenetkonnyito
Megvesztegetésnek minosulhet barmilyen kifizetéseket
értekkel bird dolog, illetve magaban Ne fizessen hivatalosan kozzé nem tett dijakat
toglalhat ajandekokat, utazast, étkezest, egyetlen rutinszerd kormanyzati adminisztrativ
Hova tordulhatok itmutatasért? szorakoztatast, foglalkoztatasra vonatkozo intézkedés, példaul vizumok, engedélyek,
CSAK BELSO HASZNAL ATRA ajanlatokat, jotekonysagi adomanyokat, jovahagyasok intezesének felgyorsitasaert.
politikal hozzajarulasokat vagy barmilyen

' Korrupcidellenes szabalyzat mas kedvezmenyes juttatast.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf
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Tisztességes egyuittmikodés

Munkank soran kapcsolatba
kerulhetunk allami tisztviselOkkel.
Az Ilyen egyuttmiukodések soran
minden esetben tisztességes és
protesszionalis modon kell eljarni, s
a cselekedeteinknek 0sszhangban
kell allniuk cégunk értéekeivel és az

alkalmazando jogszabalyokkal.

Hova tordulhatok utmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7

Lobbitevékenyseg es kapcsolattartas allami tisztviselokkel

7' Korrupcidellenes szabalyzat

az allami tisztviselokkel

On allami tisztvisel6vel all kapcsolatban, ha az
alabbi szemeélyekkel kerul kapcsolatba:

> Olyan személy, aki kdzhivatali poziciét tolt be
akar megvalasztas vagy kinevezés alapjan, illetve

mas modon kerllt az adott pozicioba.

> Barmely kormany, politikai part, nemzetkozi kézjogi szervezet

(példaul a Vilagbank), illetve allami tulajdonban levo vagy allami

fellgyelet alatt allo vallalat alkalmazott)a, tisztviseldje vagy tagja.

> Torvényhozé testiilet tagja vagy munkatarsa

A vallalat munkatarsaikent, nem vagyunk

jogosultak a kovetkezokre:

> Lobbitevékenység folytatasa az ligyfelek nevében

> Allami tisztvisel6kkel folytatott targyalasok az tigyfelek nevében

> Fuggetlen tanacsaddi megbizatas vallalasa az tigyfél

részerOl a tuggetlen értekelesre vagy jelentesre vonatkozo
szabalyozasi kovetelmenyeknek vald megtelelés érdekeben

Tartalom %

Alapelveink a

mindennapokban

R

Jovahagyas megszerzese

Ha allami tisztviselovel all kapcsolatban

a maganszektorban mikodd Ugytelek
munkajaval vagy tudasaval kapcsolatos
tevekenysegeket erintden, tevekenységeét
telul kell vizsgalnia és jova kell hagynia az
Ugyfélszolgaltatasi Kockazati Bizottsagnak
(CSRC), es a tevekenyseget a vallalat
Kozkapcsolatokeért és kulsdo kommunikacioért
telel0s csapataival egyuttmukodve

kell végeznie.

Az elozetes jovahagyasi

kovetelmények betartasa

Fokozott kockazattal jar, ha barmilyen ertekkel
bird dolgot biztositunk valamely allami
tisztviselO részere. Tartsa be a Korrupcioellenes
szabalyzatunkban foglalt el6zetes jovahagyasi
kovetelményeket.

Ne vegyen reszt lobbitevekenysegben

Ne folytasson lobbitevékenyseget ugyteleink
neveben. A cégunk nevében torténd

lobbizas csak akkor engedélyezett, ha azt a
Kozkapcsolatokeért felelos vezetd, a Kockazati
igazgato, a Jogtanacsosunk (vagy megbizottja),
valamint a Kockazati, Ellendrzesi s Iranyitasi
Bizottsagunk elnoke vegzi.

<] Szélaljon fell



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Lobbying and Interactions with Government Officials Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

.6. Kodexiink Tartalom % <1 Szolaljon fel!

A kereskedelmi ellenorzési
eljarasok €s szankciok betartasa Alapelveink a

mindennapokban

Uzleti tevékenységet folytatunk a vildg minden pontjan, ~ Nemszllitunk és nem tovabbitunk digitalisan [l Legyen tudatos

, /1 , . ¥ ¥ vagy fizikailag arukat, technologiakat, szoftvereket Meg kell tudnia és tudataban kell lennie annak,
tehat globalis befolyassal rendelkezunk. Fuggetlenul hoqy az export- és importellendrzések vagy
attol, hogy valamely ugytél letesitmenyében e alambe vétele s betarthica nélki szankciok hatassal vannak-e vagy lehetnek-e

Doy , , . 9y | az On megbizasaira, beszallitdr kapcsolataira,

dolgozunk-g, vagy sajat irodainkban végezzik-e céqes tevekenységeire vaqy utazsaira. Ezen
feladatainkat, vagy éppen egy beszallité beléptetés Nem vegzunk titott aruszallitas vagy
)

vagy informaciokat az export- és importtorvenyek

szabalyoknak meg a veletlen megszegese is

folyamataval foglalkozunk-e, az ilyen eqyittmiikodések oo atasnvitastsem kozvetiendl sUlyos Kovetkezmenyexkel jarnat, belecrtve a
y , J ) . = y , gyu - sem kdzvetve szankcidkkal suijtott jogi lepeseket is.

keretében sor kerulhet a szolgaltatasok, informaciok vallalatok. magénszemélyek, orszéagok e
, ;o o , , ’ 1z o o artsa be kockazatertekelesi eljarasunka
es a technologia nemzetkozi hatarokon atnyulo . vagy gazdasdgi szektorok részére. Vinden esetben szerezze meg a
tovabbitasara. Ezen tevekenysegek soran betartjuk jovahagyasokat a kockazatértékelési

o . , atvilagitasi eszkozunkon keresztul, mielott
a nemzetkozi kereskedelmi szabalyokat. kapcsolatba [épne egy tigyféllel, illetve ha

megvaltozik egy tanulmanykészitési folyamat.

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

' Nemzetkozi kereskedelem-ellenérzési szabalyzat ' Ugyfélkapcsolati egyiittm(ikodé felekre és kiils
— , e s , , , , munkatarsakra vonatkozo szabalyzat
' Utazasra és koltsegelszamolasra vonatkozo szabalyzat y

' Utazasi szabalyzatok



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/travel/policies?jump_to=safeguards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/International Trade Controls Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel and Expenses Policy.pdf
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T1sztesseges verseny

Alapelveink a

Elkotelezettek vagyunk a Mik azok a versenyellenes tevéekenysegek?

trosztellenes és verse ﬂijgI Olyan versenyellenes megallapodasok megkdtése, mlndennap()kban

J[('5rVé ﬂyek betal’tésa ?melyle,k to,bbek kO,ZOt,t érro.gz j[eSt,’ palya,za,h, , R Megfelelo munkaero-felvétel és -megtartas

“ O0sszejatszast, a gyartasi teljesitmény beallitasat vagy a Ne kdsson a mas vallalatok munkavallaléinak
mellett. Nem veszunk munkavéallalék atcsabitasanak tilalmat tartalmazzak. 4tcsabitasat tiltd megéallapodasokat, ne
i i o rogzitse a kompenzacios szinteket, es ne

reszt es nem segitlink Versenyszempontbdl érzékeny informacidk, példaul 0SSzon meg versenyszempontbol erzekeny

.. . L Amo A Al : VST . NI foglalkoztatasi es kompenzacios informaciokat
arképzes, dijak, feltételek, palyazati beadvanyok, koltségek,

ugyfe\e| nknek ve rsenyel lenes p, ) J | P y N o Y ,g olyan vallalatokkal, amelyekkel a tehetsegekert

) ) valamint Uzleti vagy kompenzacios stratégiak megosztasa. versenyeziink

tevekenységekben.
Ha nem biztos abban, hogy egy adott tevekenység Adjon megalapozott tanacsot
versenyellenesnek mindsul-e, kérjuk, olvassa el Gy6z6djon meg arrdl, hogy az On altal adott
a vonatkozé szabdlyzatokat és/vagy forduljon tanacs 0sszhangban all a trosztellenes

és versenyjogl torvenyekkel. Ne adjon
tanacsot, illetve ne segitsen tgyteleinek a
verseny szempontjabol erzékeny informaciok
helytelen megosztasaban, versenyellenes
megallapodasok megkotésében vagy a piaci
erotolénnyel vald visszaélésben.

kozvetlenUl az Etikal és megtfelelbségi osztalyhoz.

Hova tordulhatok atmutatasért?
CSAK BELSO HASZNALATRA

7

Trosztellenes és versenyjogi szabalyzat

7' Toborzasi és munkaers-felvételi szabalyzat



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
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Alapelveink a

A magansziéra védelme

mindennapokban
R Felelos adatgyujtes
Vilagszerte a legmagasabb szintl adatbiztonsagi és szemelyes Csak a ténylegesen sziikséges személyes
adatokat gyudjtse 0ssze, €s magyarazza el az
adatvedelmi rendszert mukodtetjuk. Ez azt jelenti, hogy minden érintetteknek, miért van sziiksége ezekre az
) . ) ) ) o . adatokra, €s hogyan hasznalja fel Oket. Az
szemelyes adatot etikusan es szamonkérhetd modon kezelunk. adatokat kizardlag az eredeti rendeltetésnek

megtelelden hasznalhatja fel.
Csak a szukséges szemelyes adatokat gyujtjuk, azokat tisztességesen Megfontolt adatmegosztasKizarélag abban
az esetben fedje fel sajat vagy barmely
mas erintett szemelyes adatait, ha az

es atlathatdan hasznaljuk tel, és biztonsagos modon megsemmisitjuk,

amikor mar nincs rajuk szuksegunk. Mindekozben szigoru vedelmi szuksegesnek bizonyul, illetve csak olyan
szemelyek reszere, akiknek szukseges
intezkedéseket alkalmazunk az illetektelen hasznalat vagy hozzateres ismerniiik Gket.

megelozese erdekeben, tovabba tiszteletben tartjuk az egyenek

Az adatok gondos megorzese
adatvedelmi JOgaIJ[ es kéreselt. Mindig hasznaljon biztonsagos, a cég altal
jovahagyott eszkozoket es rendszereket a
személyes adatok gyujtésehez, tarolasahoz,
telhasznalasahoz vagy cseréjéhez.

Azonnal jelentse

r r r r H -t ,tl t d > > | -t, h
Hova fordulhatok utmutatasért? dazt gyanitja vagy tudomasara Jut, hody
valaki szemelyes adatal vagy maganélete

CSAK BELSO HASZNALATRA veszélyben van, kdvesse

7 7 hogy azonnal jelenthesse az esetet.

Adatvedelmi es adatbiztonsagi szabalyzat Informaciobiztonsagi szabalyzat

7' Technoldgia elfogadhaté hasznalatara vonatkozé szabalyzat



https://mckinsey.service-now.com/ghd?id=mck_ghd_kb_article&sysparm_article=KO56286&sys_kb_id=34ed3c0b870895907ad4baa09bbb35ca
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
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Teljes kori és pontos Alapelveink a
nyilvantartasvezetés mindennapokban

[l A megfelelo utazasi
dokumentacio megszerzése
Amint tudomast szerez arrol, hogy utaznia

A teljes kOru és pontos Uzletl, pénzugyi és szamviteli nyilvantartasok kritikus kell, forduljon a Mobilitasi, bevandorlsi
és jogosultsagi (Mobility, Immigration, and
fontossaguak cégunk hatékony iranyitasa, valamint a szabalyozasi és egyéb Eligibility, MIE) koordinatorhoz a célorszégban,
L L . ; ) o hogy utmutatast kapjon arrdl, hogy milyen
kKOtelezettségek teljesitése szempontjabol. [dOszeru, valds, pontos, olvashato es engedélyekre lehet sziiksége. Csak abban az
. o , e C , L, , . . , e esetben utazzon kultoldre, ha megszerezte az
teljes koru informaciokat viszink be cegunk nyilvantartasi rendszereibe és tajljaiba ssszes szilkséges engedélyt s dokumentaciot.

(beleértve a koltsegelszamolasi jelentéseket, az Ugytélszamlakat, a szabalyozasi

Az ugyfél és a vallalati eroforrasok
gondos kezeléese

A megbizasban toglalt teltételeknek
megtelelden, pontosan szamlazza ki az

ugyteleknek a dijakat és kiadasokat. Kizarolag a
jogszeru Uzletl koltségek megteritéset kérhet.

vagy egyeb pénzlgyi jelentéseket és az ugytélmegbizasi nyilvantartasokat).

Hova tordulhatok itmutatasért?

CSAK BELSO HASZNALATRA Archivaljon idében
7 Uaviéladatokra & T Utars ‘o Lo ltsaaelsyamola Archivalja megteleld idoben az Ugytelmegbizasi
- Jyreladatoxra es — dzasta es Kollsegelszamolasta nyllvantartasokat a cég rendszereiben, példaul
dokumentumkezelesre vonatkozo szabalyzat 2 FinalDocsban.
vonatkozo szabalyzat , , . ,
Y ' Bevandorlasi szabalyzat

7 Penzugyi nyilatkozatokra,
arkepzesre es dijmegallapodasokra
vonatkozo szabalyzat


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel%20and%20Expenses%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel%20and%20Expenses%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Immigration%20Policy.pdf

Eszkozok
a mindennapi

és a kihivast
jelents pillanatokban
valo eligazodashoz
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Iranytu
Az iranytu egy olyan eszkoz, amely arra szolgal, hogy bizonytalan vagy kihivast jelentd helyzetekben

segitséget nyudjtson Onnek, hogy j6 dontéseket hozzon.

Alapelveink a

Cégiink célja, kiildetése és értékei

mindennapokban

Az igazi irany, amelyet a dontesek soran kovetlink, meg akkor is, ha kihivasokkal
vagy zavaro tenyezokkel kell szembesulnink — a mi valddi iranyunk.

[1  Mikor kell hasznalni
Az iranytut a bizonytalan
helyzetekben vald navigalas soran
kell hasznalnia; Ismertesse meg
csapatalval, mint a mindennapi
Interakciokat segitd mechanizmust.

. . ; , Hogyan hasznaljuk
Etikai alapu érvelés Mindig a véllalat céljainak,

Feddhetetlenségi
kompetenciak

klldetésének és ertekeinek kell a
kozéppontban allniuk. Alkalmazza a
teddhetetlensegl kompetenciakat
es az etikal alapu ervelest a
dontései meghozatalakor. Es ha az
esemeények ,rossz iranyt vesznek’,
hasznalja az erre a célra letrehozott
jelentesi csatornakat az Ggyek
bejelentesehez.

A dilemmak esetén, a donteshozatal

Mindennapi viselkedésiunk, amelyet soran alkalmazott folyamat

értékeink megvalositasa érdekeben tanusitunk

Bejelent6 csatornak

Azok a teluletek, amelyekhez fordulhatunk, ha kérdest szeretnenk
teltenni, aggalyt szeretnénk felvetni vagy bejelentést kivanunk tenni



https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-purpose-mission-and-values
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Feddhetetlenségi kompetenciak

A tfeddhetetlenségl kompetenciak olyan alapvetd viselkedesi tormak, amelyeket mindannyiunktol elvarnak.

Alapelveink a

& o
Q\@ /?D U U [;” g mindennapokban

[l Mikor kell hasznalni
Ezeket a viselkedési formakat

Legyen Kovesse Nyomja Szolaljon Tér kell tanisitania az egymassal,
’ az Ugytelekkel és masokkal valo
tudatos higyelemmel meg a tel megteremtése nindennani interakcigk sorén
szunet
lsmerje meg A KodexUink, ceglnk A kérdeseket es Alakitson ki olyan Hogyan kell hasznalni
Kodextinket, cegunk szabalyzatainak es gOmbOt aggalyokat nyiltan kornyezetet, amelyben a Tartsa szem elétt ezeket a
szabalyzatait és normainak, valamint felvetheti, és aktiv kollégak és az lUgytelek viselkedési formakat, amikor
normait, valamint a jogszabalyoknak Ha bizonytalannak Kidllast tanusithat nyugodtan felszélalhatnak hétkdznapi és kihivast jelents
a jogszabélyokat alapos megismerése, erzi magat, a azaltal, ha bejelentést pillanatokban kell navigalnia;
elkételez6dés az azokban nem kivant tesz barmely olyan rendszeresen tekintse at ezeket;
fog/a/tak mellett, es napi kbveikezméﬂyek magatar':ésrél, alkalmazza azokat a Cgapaton
szint{ példamutatés az elkertlese, valamint amely nem felel meg belll és a kollégaival.
azokban foglaltak szerint a megalapozott es Kodextinknek, céglink
etikus dontések szabalyzatainak es
meghozatala normainak, valamint
érdekében, kérjen a jogszabalyoknak
utmutatast, mielott

tovabblepne
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Etikai alapu érvelési keretrendszer

Az etikal alapu ervelesi

Alapelveink a

keretrendszer arra 0sztonoz

minket, hogy helyesen Ez az ligyfél, a cégiink mlndennapokban

vagy mas erdekelt felek [l Mikor kell hasznalni

cseleked|link, meég
Tamaszkodjon erre a

Masok megfelel6nek érdekelt szolgalja-e?

akkor 1s, ha senki tartjak-e a tervezett

keretrendszerre, amikor

iIntezkedeseket? bizonytalan vagy kihivast

nem figyel, s
jelentd helyzettel, intézkedéssel

Kulonosen vagy dontéssel szembesiil.

akkor, ha nehéz Ha meg lehet

T . Hogyan kell hasznalni
csinalni, meg is

Allion meg egy pillanatra, hogy

helyzetben talaljuk

kell tennunk?

- nkat telmérje, tovabb kell-e lepnie,
agu ' sziilkség van-e hatarozott

szakertol utmutatasra, vagy ujra

kell-e gondolnia a kovetkezo

Buszkén |épeseket. Ha bizonytalannak
Osszhangban éll-e ez a cselekedet vallalom-e ezt érzi magat, kérjen szakértoi
@ Kodexlnkkel, cegunk szabalyzataival es az az intézkedést, @ Cselekedj en Otmutatast az Etikai és
normaival, valamint a jogszabalyokkal? ha masok is tudomast megfeleldségi, a McKinsey Jogi, a

szereznek rola? HR és mas vallalati funkcioktol.

~—
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Visszajelzés

Szivesen togadjuk a Kodexunk tovabbi tejlesztesere
vonatkozo megjegyzeseket es javaslatokat. Ha

ugy gondolja, hogy valami hianyzik belole, vagy
javitani kell benne valamit, kerjuk, tudassa velunk
az Etikal és megfelelosegi részlegen keresztul



mailto:Ethics%20%3CEthics%40mckinsey.com%3E?subject=
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards

°l*)e Kodexiink Tartalom % 1 Szélaljon fel!

Kodexiinket a Részvényesi Tanacs
(Shareholder’s Council, SHC) hagyta jéva,
és teljes mértékben tamogatja.

Minden munkatarsunktol elvarjuk, hogy ismerje, megertse, elkotelezze magat a benne foglaltak mellett, illetve betartsa
Kodexunkben toglaltakat, tovabba elvarjuk, hogy a megbizasunkbdl eljaro telek, példaul alvallalkozok, tanacsadok
es beszallitok ugyancsak a Kodexunkkel 0sszhangban cselekedjenek. A Kodextinket megserto kollegakkal szemben

fegyelmi eljarast inditunk, amely akar a cégnél tennalld munkaviszony megszuntetéset is maga utan vonhatja. Minden
alkalommal, amikor olyan tevékenyseg tanuja lesz, olyan tevekenyseget gyanit vagy ilyenrol tudomast szerez, amely serti
Kodexunket, vallalatunk szabalyzatait és normait, illetve a jogszabalyokat, kotelessege felszolalni es bejelenteni aggalyat.

A McKinsey munkatarsaikent, elvarjak tolunk, hogy mindig helyes szakmai iteloképesseget tanusitsunk,

es feddhetetlenul jarjunk el, tuggetlenul az adott magatartast tiltdé szabalyzat letezésetdl.

Hatalybalépés datuma: 2023. november 7.



